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12 giugno — Il CHECK-UP aziendale
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[ presidente Fausto Volonté e il dr. Giorgio Lazzaroni

Pensieri e parole

Nelle questioni strategiche é importante vedere cose lontane come se fossero vicine
e vedere da lontano le cose vicine.

(Miyamoto Musashi)
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MARTEDI 12 GIUGNO 2012 — CLUB HOUSE DEL GOLF DI CARIMATE

‘[ Sintesi della relazione del dr. Giorgio Lazzaroni D

Il dr. Giorgio Lazzaroni, forte di un’esperienza di Direzione Generale maturata sia presso
grandi multinazionali che in aziende di medie dimensioni e consulente di Federmanager, ci
ha illustrato la tecnica del CHECK-UP o GAP TEST molto in uso oggi per analizzare e
migliorare il posizionamento aziendale. Riassumiamo in breve la sua esposizione
tralasciando i1 numerosi esempi che lUhanno arricchita. Chi fosse interessato ad
approfondimenti puo rivolgersi al sottoscritto responsabile del Bollettino.

Nella turbolenza dei mercati globali e della tecnologia in cui ci troviamo a competere, il
continuo adeguamento strategico ¢ indispensabile per garantire la continuita dei risultati
aziendali

Per sviluppare una strategia ottimale occorre:
a) una visione a 360° della realta interna ed esterna in cui e posizionata l'azienda
b) uno sforzo di predittivita, guardando al futuro

La continua pressione sui tempi che l'azienda subisce, la spinge ad agire con velocita ed a
utilizzare ogni fonte di conoscenza, specialmente quelle interne, molto spesso
sottovalutate

Lo strumento del CHECK-UP cerca di utilizzare nel modo migliore le conoscenze diffuse in
azienda e punta a identificare rapidamente le aree di intervento per un
miglioramento del posizionamento aziendale utilizzando 3 strumenti:

a) UN METODO SPERIMENTATO

b) UN SUPPORTO DI COMPETENZE MANAGERIALI

¢) UNO STRUMENTO INFORMATICO

IL METODO

@ SI INIZIA CON UN’INDAGINE CONOSCITIVA GENERALE

@ SI CREANO GRUPPI DI LAVORO INTERFUNZIONALI CHE
RAPPRESENTINO TUTTE LE AREE DEL KNOW HOW
AZIENDALE

@ S| INDIVIDUANO | FATTORI INTERNI ED ESTERNI DA
VALUTARE

@ SI ATTRIBUISCONO LORO | PESI

@ S| VALUTANO PERFORMANCE INTERNE (AS 15),
PERFORMANCE DEL LEADER DI MERCATO E TREND DEL
MONDO ESTERNO SU CUI SI PROIETTA IL FUTURO
DELL’AZIENDA (TO BE) PERCHE’ VENGANO ELABORATI
CONGIUNTAMENTE

@ SI ANALIZZANO | RISULTATI DELL’ELABORAZIONE CIOE’
1) IL POSIZIONAMENTO E 2) | GAP

@ S| ELABORA UN PERCORSO SOSTENIBILE DI
MIGLIORAMENTO




LE COMPETENZE MANAGERIALI
(INTERNE ED ESTERNE)

SONO FONDAMENTALI NELLE FASI DI:

® INQUADRAMENTO INIZIALE DELL’AZIENDA

@ SCELTA DEI FATTORI DI GESTIONE AZIENDALE E DI
SCENARIO DA VALUTARE, (CIRCA UNA DECINA
PSRINCIPALI E CIRCA 150 SECONDARI), INTERNI ED
ESTERNI

@ VALUTAZIONE DEL POSIZIONAMENTO RISULTANTE
DALLELEBORAZIONE INFORMATICA

@ VALUTAZIONE DEI GAP RISPETTO ALLA PROPRIA
VISIONE DEL FUTURO E RISPETTO AL PRINCIPALE
COMPETITOR

@ INDICAZIONE DELLE PRIORITA’ DI INTERVENTO E
DELLA LORO SOSTENIBILITA’

IL SUPPORTO INFORMATICO

CONSENTE LA SINTESI DEI DATI RACCOLTI E DA’:

@ UNA SIGNIFICATIVA MATRICE DI
POSIZIONAMENTO NEL MERCATO
DELL’AZIENDA OGGlI E | POSSIBILI SCENARI
FUTURI

@ IL DIAGRAMMA RADAR DEI GAP RISPETTO ALLA
VISIONE FUTURA

@ IL DIAGRAMMA RADAR DEI GAP RISPETTO AL
LEADER (PRINCIPALE COMPETITOR)

® LA RILEVANZA DELLE AREE DI INTERVENTO PER
MIGLIORARE IL POSIZIONAMENTO AZIENDALE




MARTEDI 5 GIUGNO 2012 — CLUB HOUSE DEL GOLF DI CARIMATE

Il clima sul posto di lavoro come opportunita

Alessandro Zollo, il presidente Fausto ’Vo[onte e Giovanni Colombo

Pensieri e parole

Se non si ha una cultura condivisa e votata alla cooperazione per gli aspetti
fondamentaly, é inutile fare piani comuni.
(Confucio)

‘[ Note sul tema della Conviviale D

“Great place to work” é un’azienda americana che opera a livello mondiale per analizzare
e migliorare il clima allinterno delle aziende. Alessandro Zollo e Giovanni Colombo hanno
illustrato i vantaggi di una strategia fondata sul miglioramento del clima aziendale.

. GREAT
La nostra Visione P'LA?E

O
WORK'

"Costruire una societa migliore aiutando
le aziende a migliorare il loro ambiente

di lavoro”



http://it.wikiquote.org/wiki/Arthur_C._Clarke

Un clima aziendale positivo e orientato alla collaborazione verso comuni obiettivi di
successo ¢ di vitale importanza e secondo la filosofia di “Great place to work” costituisce
una sicura opportunita. Condividiamo.

CHE TEMPO FA?

Il clima aziendale come opportunita

UN AMBIENTE di LAVORO POSITIVO

AUMENTO
MIGLIORE DELLA
PERFORMANCE AUMENTO INNOVAZIONE
DELL'EFFICACIA

RIDUZIONE

AUMENTO DELLA NEGATIVITA
PRODUTTIVITA' FAVORISCE

CAMBIO

CULTURALE

Le presenze nella conviviale del 05.06.2012 — (n. 36)

S , . Soci Soci in Presenze in altri , ,
Soci iscritti: Soci presenti: . _ N % di presenza:
Onorari  Congedo: club o recuperi:
59 20 2 1 33,9
Percentuale progressiva di presenze nell'anno rot. 2011-2012: 44,2

N.D.R.: Le tabelle nominative delle presenze a tutte le conviviali sono riportate sul nostro sito internet = area
riservata = archivio storico dei bollettini. || NOStro sito: www.rotarycantu.orgq

Le presenze nella conviviale del 12.06.2012 — (n. 37)

S . . Soci Soci in Presenze in altri : _
Soci iscritti: Soci presenti: . . " % di presenza:
Onorari  Congedo: club o recuperi:
59 27 2 1 14 69,5
Percentuale progressiva di presenze nell'anno rot. 2011-2012: 44,9

N.D.R.: Le tabelle nominative delle presenze a tutte le conviviali sono riportate sul nostro sito internet = area
riservata = archivio storico dei bollettini. | NOStro Sito: www.rotarycantu.org

Le presenze nella conviviale del 19.06.2012 — (n. 38)

S . - Soci Soci in Presenze in altri : .
Soci iscritti: Soci presenti: . ) N % di presenza:
Onorari  Congedo: club o recuperi:
59 14 2 1 23,7
Percentuale progressiva di presenze nell'anno rot. 2011-2012: 44,3

N.D.R.: Le tabelle nominative delle presenze a tutte le conviviali sono riportate sul nostro sito internet = area
riservata = archivio storico dei bollettini. I NOStro Sito: www.rotarycantu.org
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ROTARY CLUB CANTY - Gii appuntamenti del Club

N : Conviviale con i coniugi
ng?: Il:;l:;’c,g lio Tradizionale “ SERATA D’ESTATE A CASA HEFTI *
. . | cari amici Snjezana e Riccardo Hefti ci accolgono nel loro
Ca!olago Intimiano giardino, per una serata allietata da un po’ di buona musica.
Via Salvadera 2 Chi vuole pud preparare piatti da degustare insieme....

Conviviale con i coniugi

Martedi 10 luglio La presidente dellACCADEMIA dei LICINI, Lvisa ROVIDA De
Ore 20:00 SANCTIS presentera lo spettacolo ANTONIO e CLEOPATRA al
Carimate TEATRO SHAKESPEARIANO adall'aperto con la poetessa

Rosanna PIROVANO

Martedi 17 luglio Giovanni PONTIGGIA parlera sul tema: "FARE BANCA in

Ore.12:30 Brianza nel mare in tempesta della FINANZA"
Carimate
Martedi 24 luglio Conviviale con i coniugi
Villa OLMO In serata visita alla MOSTRA : "La dinastia dei BRUEGHEL"
Como presso Villa OLMO di Como - Particolari da definire

ROTARY CLUB COMO

22100 COMO - Via Fratelli Recchi, 11 ORARI SEGRETERIA:
Tel. e Fax. 031/241253 lunedi. mercoledi dalle 9.00 alle 14.00
E-mail: info@rotarvcomao.it - sito web: www.rotarvecomo.it giovedi dalle 9.00 alle 15.00

28 giugno - ore 19,15 Grand Hotel Villa D'Este

"Passaggio delle consegne'

Durante la conviviale sara possibile seguire la partita Italia-Germania

Con la partecipazione dei familiari

PRENOTAZIONE OBBLIGATORIA IN SEGRETERIA ENTRO 1L 25/6/2012

5 luglio - ore 19,30 Villa del Grumello

Dr. Paolo De Santis - La Villa del Grumello: Fulcro del ""Chilometro della Conoscenza "
Accompagnati dagli architetti Paolo Brambilla e Corrado Tagliabue si effettuera una visita nel parco
della Villa del Grumello con sopralluogo nelle ex - scuderie , ora ristrutturate ed adibite a foresteria e
alla restaurata splendida serra ottocentesca™

Seguira cena

Con la partecipazione dei familiari

 PRENOTAZIONE OBBLIGATORIA IN SEGRETERIA ENTRO 1L 2/7/2012

10 luglio martedi - ore 20,00 Grand Hotel Villa D'Este

Prof. Maria Antonia Brovelli, prorettrice del polo di Como del Politecnico di Milano - “*Come sono
nati i navigatori satellitari GPS”

Con la partecipazione dei familiari

PRENOTAZIONE OBBLIGATORIA IN SEGRETERIA ENTRO 1L 5/7/2012

19 luglio - ore 20,00 Grand Hotel Villa D'Este
Prof. Leo Miglio, Universita degli studi di Milano Bicocca —*Nanomateriali cosa sono e dove vanno™

Con la partecipazione dei familiari
PRENOTAZIONE OBBLIGATORIA IN SEGRETERIA ENTRO IL 16/7/2012




